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OSA | KEUSOTEN HANKINNAT

1 Hankinnoissa noudatettavat periaatteet

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymd, Keusote, on hankintalain (Laki julkisista hankinnoista
1397/2016) tarkoittama julkinen hankintayksikko, jonka kynnysarvot ylittévéat hankinnat toteutetaan
hankintalain ja t&mdan ohjeen mukaisesti.

Kuntayhtymdn hankinnoissa térkeimpind periaatteina ovat hankinta- sek& kuntalain ja EU:n
perustamissopimuksen periaatteet; avoimuus, fasapuolinen ja syrjimatén kohtelu sekd suhteellisuus
kynnysarvoista riippumatta.

2 Hankintatoiminnan organisointi

Hankinnan valmisteluun ja toteuttamiseen on varattava riittévasti aikaa ja resursseja. Erityisesti
palveluhankinnoissa hankinnan kilpailuttaminen vaatii aikaa useita kuukausia ja edellyttaé
moniammatillista yhteisty6ta. Kilpailutukset toteutetaan tiiviissé yhteistydss& hankintapalvelun ja
palvelualueiden kanssa.

Hankinnan valmistelun k&ynnist&misest& vastaa se palvelualue, jonka toimialueeseen hankinta
lukeutuu. Hankinnan tekevé palvelualue vastaa samalla siitd, ettd hankinnat toteutetaan Keusoten
talousarvion ja investointisuunnitelman mukaisesti.

Hankinnan valmistelu etenee tydryhmissd. Tydryhmd& koostuu hankinta-asiantuntijasta, palvelualueen
nimetystd vastuuhenkildstd sekd substanssin muista edustaijista. Tydryhmda konsultoi tarvittaessa
lakimiestd hankintaan liittyvissé toimissa ja hankintasopimuksen valmistelussa.

Jokaiselle palvelualueelle ja konsernille on nimetty hankintayhteyshenkil®, jonka tehtédvand on jakaa
palvelualueelle hankintatietoutta sekd toimintatapoja. Hankintayhteyshenkild on myds Keusoten
hankintaryhmdan j&sen.

Palvelualuekohtaisissa hankinnoissa hankintasopimusten valvonnasta vastaa palvelualue. Useampaa
palvelualuetta tai koko kuntayhtymdad koskevissa hankinnoissa hankintasopimusten valvonnasta
vastaa konsernipalvelut hallintos&ddnndn ja toimintasddnndn mukaisesti.

Hankinta-asiantuntija — Vastaa hankintalain kynnysarvot ylittGvien hankintojen ja
investointihankintojen kilpailuttamisesta hankintalain, muiden
s@adosten ja hankintaohjeen mukaisesti

— Vastaa tarjouspyyntdasiakirjojen ja hankintasopimusten laatimisesta

— Toimii hankintfamenettelyjen asiantuntijana

— Valmistelee hankintapadatdksen

— Vastaa sopimuksen hallinnoinnista

Palvelualueen — Vastaa hankinnan toteuttamisesta

vastuuhenkilo — Vastaa siitd, ettd hankinta toteutetaan madrdrahojen puitteissa

— Vastaa hankinnan kohteen kuvauksesta ja sisallon madrittelysta

— Vaostaassiitd, ettd hankinnassa huomioidaan keskeinen lainséd&danto
— Vastaa hankintapaatoksen sisallésta

— Vastaa hankintasopimuksen valvonnasta ja laadun seurannasta

— Vastaa mahdollisten reklamaatioiden tekemisestd sopimuskaudella

Palvelualueen muut — Osdallistuvat hankinnan sisallén médarittelyyn
edustajat — Osdallistuvat tarvittaessa hankinnan tydryhmadan
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3 Sahkoiset kilpailutus-, sopimus- ja
asianhallintajarjestelmat

Hankintalaki edellytt&éd EU-hankintojen kilpailuttamista sahkdisesti. Keusotella on kaytdssd kilpailutus-
ja sopimushallintajarjestelma seka asianhallintajariestelma.

Sahkoisen kilpailutusjarjestelmdan kautta tfehd@dn kaikki hankintalains&ddddnndn edellyttamat
hankintailmoitukset (Hilma-ilmoitus), tarjouspyynndt, ESPD-lomakkeet (yhteinen eurooppalainen
hankinta-asiakirja) sekd tarjogjien ja Keusoten vdlinen viestienvainhto. Tarjoajat tekevat tarjouksensa
sahkoisesti kilpailutusj@riestelmdassd, jossa tarkistetaan myds tarjogjien kelpoisuusvaatimusten
tayttyminen sekd tehdddn tarjousvertailu.

Sahkoisessd sopimusten hallintajarjestelmdssd sopimusasiakirjojen laadinta-, neuvottelu- ja
allekirjoitusprosessi tapahtuu digitaalisessa ympdristdssd.

Sahkaoisessa asiakirjahallintajarjestelmdassd tehdddn hankintojen viranhaltijop&&tdkset ja arkistoidaan
padatdsasiakirjat, tarjousasiakirjat ja sopimusasiakirjat litteineen. Keusote kayttad sdhkdisend
arkistona asianhallintajérjestelmad.

4 Sidosyksikkohankinnat (in house-hankinnat)

Hankintojen kilpailuttamisvelvollisuus ei koske hankintoja, jotka Keusote tekee omalta
sidosyksikdltadan. Sidosyksikkdhankinta on merkittdvin soveltamisalapoikkeus
hankintalains&&dannossa. Sidosyksikdlld tarkoitetaan hankintayksikdstéd muodollisesti erillisté ja
padatdksenteon kannalta itsendistd yksikkdd, johon hankintayksikkd yksin tai yndessé muiden
hankintayksikkdjen kanssa kayttéd madrdysvaltaa. Liséksi edellytyksend tietyin poikkeuksin on, ettd
yksikkd harjoittaa eninté&én viiden prosentin ja enintddn 500 000 euron osuuden liketoiminnastaan
muiden tahojen, kuin niiden hankintayksikdiden kanssa, joiden madardysvallassa se on. Sidosyksikdsséa
ei saa olla muiden kuin hankintayksikdiden p&ddomaa.

5 Yhteishankintojen tekeminen

Keusote voi tarpeen mukaan osallistua yhteishankintayksikéiden (kuten Hansel tai Sarastia)
hankintoihin. Yhteishankintayksikdn kilpailutukseen osallistuttaessa hankintaprosessin toteuttamisesta,
hankintap&datdksen ja hankintasopimuksen tekemisestd sekd sopimuksenaikaisesta valvonnasta
vastaa yhteishankintayksikkd.

Muissa yhteishankinnoissa, joissa hankinta toteutetaan yhdessd jonkin toisen kunnan tai
kuntayhtymdan kanssa hankintarenkaana, hankintaprosessin toteuttamisesta vastaa erikseen sovittu
hankintayksikkd. Kukin yhteishankintaan osallistunut hankintayksikk® vastaa osaltaan
hankintap&datdksen tekemisestd ja sopimuksenaikaisesta valvonnasta. Keusoten vastatessa
yhteishankinnan toteuttamisesta, muiden osallistuvien hankintayksikdiden tehtavat, vastuu ja
kustannusten jokaminen sovitaan erikseen kirjallisin sopimuksin.

Hankintayhteistyd tulee kyseeseen hankinnoissa, joissa Keusote hydtyy yhteistydn fuottamasta
volyymiedusta tai hankinnoissa, joissa hankintojen hallinnollisten teht&vien vahentdmiseksi yhteistyd
on perusteltua.

P&at6s mahdollisesta hankintayhteistydhon sitoutumisesta tehdadn hankintakohtaisesti.
Palvelualuekohtaiset padatdkset valmistellaan palvelualueella ja koko kuntayhtymdad koskevat
padatdkset valmistellaan konsernipalveluissa.
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6 ICT-hankinnat

ICT-hankintojen osalta on erityistd huomioitavaa. ICT-hankinnaksi katsotaan hankinta, johon liittyy
tieto- ja viestintdteknisten palveluiden tai laitteiden hankinta.

ICT-hankintojen valmistelussa tulee huomioida kokonaisarkkitehtuuriajattelun periaatteet, joilla
varmistetaan tietojen hallinnan yhtendisyys, prosessien ja tietojdrjestelmien yhteensopivuus sekd
kustannustehokkuus.

Ennen hankinnan valmistelun aloittamista ICT-hankinnan tarve on ilmoitettava tietohallintoon.
Hankinnan valmistelu tehd&dn aina yhdessd palvelualuekohtaisen ICT-kehittédmispddllikdn
kanssa. Arviointikohteena on hankinnan soveltuvuus kuntayhtymdn kokonaisarkkitehtuuriin sekd
hankinnan taustalla olevat kustannushyotylaskelmat.

Kayttétaloushankinnat

Kayttétaloushankinnan toteutetaan pddosin leasing hankintana, joka on ké&yttéomaisuuden
pitkdaikaista vuokrausta. Kuntayhtymdssa leasingrahoitusta kéytetddn mm. kopiokoneiden ja ICT-
laitteiden (tybasemat, ndytdt ja tulostimet) hankintaan. Yleensd vuokrasopimukset ovat 36 - 60
kuukauden pituisia.

Investointihankinnat

Investointina kd&sitelldan kayttéomaisuuden hankinta, jonka hankintahinta on vahintddn 10 000 euroa
(alv 0 %). Investointina voidaan myos kdsitelld hankinta, joka koostuu useasta alle 10 000 euron (alv 0
%) arvoisesta kohteesta, jos ne toiminnallisesti muodostavat yhden kokonaisuuden tai ovat
kokonaisuus esimerkiksi toimitilojen ensikertaisen kalustamisen yhteydessa. Investointeina kdasitelladdn
my0s tietojarjestelmdan hankintaan littyvé padkayttdjakoulutus.

Investointina ei kuitenkaan kdasitelld varaosahankintaa, jonka arvo ylittédd 10 000 euroa (alv 0 %) tai
henkildstokoulutuksia. ICT-investointeja kasitellddn neljd kertaa vuodessa. ICT-Investointien
hankeohjelman hyvaksyy kuntayhtymdn strateginen johtoryhma.

Investointitarpeet k&sitellddn ja valmistellaan tietohallinnon ohjausrynmdan kasiteltdvaksi kullekin
palvelualueelle osoitetun ICT-kehitt@dmispddllikdn johdolla.

OSA Il JULKISTEN HANKINTOJEN TOTEUTTAMINEN

7 Hankintojen kynnysarvot ja suorahankintarajat

Hankinnat jaetaan kokonaisarvonsa mukaisesti seuraaviin luokkiin:

— EU-kynnysarvon ylitt&vat hankinnat.

— Kansallisen kynnysarvon ylittédvat hankinnat.
— Sosiadli- ja terveyspalvelujen hankinnat.

— Pienhankinnat.

Hankinnan ennakoitu arvo ratkaisee sen, onko hankinta EU-kynnysarvon ylittéva, kansallisen
kynnysarvon ylittévad vai pienhankinta. Pienhankinnoissa on kuntayhtymdn oma suorahankintaraja,
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jonka alle j@avat hankinnat voi tehdd suorahankintana ilman perusteluita. Suorahankintaraja on eri
asia kuin p&atosraja.

Tasan kynnysarvon suuruinen hankinta fulkitfaan kynnysarvon ylittévaksi hankinnaksi. EU-kynnysarvot
pdivitetddn kahden vuoden vdlein (Kynnysarvot).

Hankinnan p&dasiallinen sisalté ratkaisee, mikd hankintalaji on kyseessd. Jos kyseessd on palvelu, on
selvitetté@vad, kuuluuko hankinta sosiaali- ja terveyspalveluihin.

Tavara- ja palveluhankinnat 214000 € 60 000 € 20 000 €
Rakennusurakat 5350 000 € 150 000 € 50 000 €
Suunnittelukilpailut 214000 € 60 000 € -
Sosiaali- ja terveyspalvelujen - 400 000 € 100 000 €
hankinnat

Muiden erityisten palvelujen - 300 000 € 100 000 €
hankinnat

Kayttéoikeussopimukset - 500 000 € 100 000 €

7.1 Hankinnan ennakoidun arvon laskeminen

— Suurin maksettava kokonaiskorvaus iiman arvonlisGveroa.

— Koko hankintayksikkd = koko kuntayhtyma@ (jos yhteishankinta, niin kaikki hankintayksik&t
yhteensd).

— Jos hankinta jaettu osiin, niin kaikki osat yhteensa.

— Mdadrdaikaisessa sopimuksessa koko sopimuskauden arvo mukaan lukien mahdolliset
optiokaudet.

— Toistaiseksi voimassa olevassa sopimuksessa 4 vuoden mukainen arvo.

— S&danndllisesti toistuvat tai madrdajoin vudistettavat tavara- tai palveluhankinnat: vimeisen
vuoden aikana tehtyjen hankintojen arvo tuleva kausi huomioiden.

7.2 Pilkkomiskielto

Hankintaa ei saa pilkkoa osiin tai laskea sen arvoa poikkeuksellisin menetelmin hankintalain
s@dnndsten soveltamisen valttdmiseksi (hankintalaki 31 §).

L&htékohtana arvioinnissa on luontevan hankintakokonaisuuden mdadrittely. Luontevasti
samanaikaisesti tai lyhyehkodn ajan kuluessa tilattavien samanlaisten tavaroiden, palvelujen tai
rakennustdiden tulisi katsoa kuuluvan samaan hankintakokonaisuuteen.

Lain s@aGnnodsten valttGmiseksi tehty samanlaisten tavaroiden ja palveluiden pilkkkominen erillisiksi
hankinnoiksi on kiellettyd. Pilkkomisella ei tarkoiteta hankinnan jakamista osiin vaan hankinnan
keinotekoista pilkkomista, jotta valtettaisiin kynnysarvon ylittdvan hankinnan kilpailutukset tai
hankintavaltuudet.

I
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7.3 Hankinnan sallittu jakaminen

Hankinnan jakaminen osiin ei ole pilkkomiskiellon vastaista, jos tavoitteena ei ole lain velvoitteiden
kiertdminen ja hankinta on toteutettu koko hankintakokonaisuuden (kaikki osat yhteen laskettuna)
ennakoidun arvon perusteella ja siind on noudatettu em. kokonaisarvon mukaisia menettelytapoja.

Laajan hankinnan jakaminen osiin saattaa olla perusteltua hankinnasta aiheutuvan taloudellisen tai
teknisen riskin jakamisen tai kilpailuolosuhteiden huomiocimisen kannalta. Talldin myos pienet ja
keskisuuret yritykset voivat osallistua tarjouskilpailuihin. Hankintalaki kannustaa tdllaiseen jakamiseen.

8 EU-kynnysarvon ylittavat hankinnat

Kilpailuttamisessa tulee noudattaa hankintalains&adantdd. Tarjous- ja osallistumispyynndt tend&dan
sahkdisessd kilpailutusjd@rijestelmdassd, josta hankintailmoitus siirtyy automaattisesti HILMA-
iimoituskanavaan (https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/).

Kaikista EU-kynnysarvon ylittavista hankinnoista tulee tehda kirjallinen hankintapdadtos
asianhallintajdrjestelmdssd. Toimivalta hankintap&détoksissé ja -sopimuksissa mdadréytyy
hallintosG&nnon, foimintasddnnén ja siihen tehtyjen delegointipddtdsten mukaisesti (hallintosddnto ja
tfoimintas@dantd). Yhtymahallituksella on oikeus oftaa kdasiteltdvakseen viranhaltijan tekema
hankintapd&tds (ns. ofto-oikeus).

Hankintapadatokseen tulee littdd mukaan muutoksenhakuohjeet (Muutoksenhakuohjeet —
Kynnysarvon ylittvat hankinnat). Markkinaoikeuden foimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
muutosta kuntalain (Kuntalaki) eikd hallintolaink&yttélain (Hallintolainkdyttdlaki) nojalla.

Hankintasopimus ei synny hankintap&détdksen tiedoksiannolla. Kirjallinen hankintasopimus tulee laatia
hankintap&&tdksen saatua lainvoiman. EU-kynnysarvon ylittévisséd hankinnoissa hankintasopimuksen
saa tehdd aikaisintaan 14 pdivén odotusajan padatyttyd. Sopimuksen allekirjoittamisen jalkeen on
tehtava jalki-ilmoitus HILMA-iimoituskanavaan.

EU-kynnysarvon ylittdvistd suorahankinnoista tulee tehdd suorahankintaa koskeva ilmoitus HILMA-
iimoituskanavaan. Suorahankinta on aina darimmadinen poikkeus, jonka edellytykset ovat varsin
tiukat. Suorahankinnasta on aina tehtdva viranhaltijapadtos perusteluineen.

EU-hankintojen kilpailuttamisesta saa tarkempaa tietoa kuntayhtymdén hankintapalveluista ja
Julkisten hankintojen neuvontayksikdn verkkosivuilta osoitteesta www.hankinnat.fi/eu-hankinta.

9 Kansallisen kynnysarvon ylittavat hankinnat

Kilpailuttamisessa tulee noudattaa hankintalainsdddantdd. Tarjous- ja osallistumispyynndt tendadn
sahkdisessd kilpailutusja@rijestelmdassd, josta hankintailmoitus siirtyy automaattisesti HILMA-
iimoituskanavaan (hitps://www.hankintailmoitukset.fi/fi/).

Kansallisen kynnysarvon ylittéviss& hankinnoissa on erilaiset sé&nnokset kilpailuttamisessa
kaytettavistd hankintamenettelyist& kuin EU-hankinnoissa. Merkittdvin ero on, ettd kansallisissa
hankinnoissa hankintayksikkd voi itse luoda k&yttdmdansé menettelyn, kunhan se on hankintalain
periaatteiden mukainen ja kuvattu tarjouspyynnossa.

Kaikista kansallisen kynnysarvon ylittavistad hankinnoista tulee tehda kirjallinen hankintapadtos
asianhallintajarjestelmdassa. Toimivalta hankintapadtoksisséa ja -sopimuksissa madraytyy
hallintfos&&nndn ja siihen tehtyjen delegointipddtésten mukaisesti (liséé linkki hallintosadntd).
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Yhtymdahallituksella on oikeus oftaa kasiteltGvakseen viranhaltijan tekema hankintap&&tds (ns. ofto-
oikeus).

Hankintasopimus ei synny hankintap&déatodksen tiedoksiannolla. Kirjallinen hankintasopimus tulee laatia
hankintapddtdksen saatua lainvoiman. Kansallisen kynnysarvon ylittévissé hankinnoissa ei ole
sGadetty erillistd odotusaikaa eik& velvollisuutta tehdd jalki-ilmoitusta.

Hankintap&atodkseen tulee liitttid mukaan muutoksenhakuohjeet (Muutoksenhakuohjeet —
Kynnysarvon ylittavat hankinnat). Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
muutosta kuntalain (Kuntalaki) eikd hallintolaink&yttélain (Hallintolainkayttélaki) nojalla.

Kansallisista suorahankinnoista tulee tehd& suorahankintaa koskeva ilmoitus HILMA-iimoituskanavaan.
Suorahankinta on aina darimmdainen poikkeus, jonka edellytykset ovat varsin fiukat.
Suorahankinnasta on aina tehtava viranhaltijapaatos perusteluineen.

Kansallisten hankintojen kilpailuttamisesta saa tarkempaa tietoa kuntayhtymdan hankintapalveluista
sekd Julkisten hankintojen neuvontayksikdn verkkosivuilta osoitteesta www.hankinnat.fi/kansallinen-
hankinta.

10 Sote -palveluhankinnat

Sosiaali- ja terveyspalveluhankinnoille on sGddetty vain yksi kynnysarvo (400.000 euroa), erillisté EU-
kynnysarvoa ei ole. Sote-palveluhankintoinin on omat sédnnokset kilpailuttamisessa kdytettdvista
hankintamenettelyistd (HL luku 12). Sote-palveluhankinnoissa hankintayksikkd voi itse luoda
kaytt&dmansé menettelyn, kunhan se on hankintalain periaatteiden mukainen ja kuvattu
tarjouspyynndssd. Sosiaali- ja terveyspalvelut on yksildity hankintalain litteen E kohdissa 1-4 (lis&& linkki
E-lite).

Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankinnassa palvelun kayttdjien yksildllisten ja pitk&aikaisten sekd
toistuvien hoito- tai sosiaalipalvelujen turvaamiseksi hankintayksikdn on otettava huomioon kayttdjien
erityistarpeet ja kuuleminen. Pitk&kestoisia hoito- ja asiakassuhteita koskevassa sote-
palveluhankinnassa on madritettéva sopimusten kesto ja muut ehdoft siten, ettd sopimuksista ei
muodostu kohtuuttomia tai epdtarkoituksenmukaisia seurauksia palvelun kayttdjille.

Kynnysarvon ylittévissé sote-palveluhankintojen kilpailuttamisessa tfulee noudattaa
hankintalains&@ddantdd. Tarjous- ja osallistumispyynnot fehdddn séhkdisessa kilpailutusjariestelmassa,
josta hankintailmoitus siirtyy automaattisesti HILMA-ilmoituskanavaan
(https://www.hankintailimoitukset.fi/fi/).

Kynnysarvon ylittdavista sote-palveluhankinnoista tehdddn kirjallinen hankintapadtos
asianhallintajarjestelmdassa. Toimivalta hankintapadtoksissé ja -sopimuksissa madrdytyy
hallintos&d&nndn ja siihen tehtyjen delegointipdatdsten mukaisesti (hallinfosdantd).
Yhtymahallituksella on oikeus ottaa kasitelt&vakseen viranhaltijan tekemd hankintap&dtds (ns. otto-
oikeus).

Hankintapddatokseen tulee littdd mukaan muutoksenhakuohjeet (Muutoksenhakuohjeet —
Kynnysarvon ylittavat hankinnat). Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
muutosta kuntalain (Kuntalaki) eiké& hallintolaink&yttélain (Hallintolainkayttélaki) nojalla.

Hankintasopimus ei synny hankintap&détdksen tiedoksiannolla. Kirjallinen hankintasopimus tulee laatia
hankintapa&tdksen saatua lainvoiman. Sote-palveluhankinnoissa hankintasopimuksen saa tehdé
aikaisinfaan 14 pdivan odotusajan padatyttyd. Sopimuksen allekirjoittamisen jalkeen on tehtava jalki-
iimoitus HILMA-iimoituskanavaan.

Sote-palvelua koskevista suorahankinnoista fulee tehdd suorahankintaa koskeva ilmoitus HILMA-
iimoituskanavaan. Suorahankinta on aina darimmainen poikkeus, jonka edellytykset ovat varsin
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tiukat (HL 40-41 §). Suorahankinnasta on aina tehtdva viranhaltijap&adatos perusteluineen
asianhallintajdrjestelmdssa.

Sote-palvelujen kilpailuttamisesta saa tarkempaa tietoa kuntayhtymdan hankintapalveluista ja
Julkisten hankintojen neuvontayksikdn verkkosivuilta osoitteesta www.hankinnat.fi/sote-hankinta.

11 Korjausilmoitus ja hankinnan keskeyttadminen

Kilpailutuksen tulee padsadantdisesti johtaa hankintasopimuksen tekemiseen. Hankinfamenettelyn
aloiftaminen ilman aikomusta tehd& hankintasopimusta esimerkiksi markkinafilanteen kartoittamiseksi
ei ole sallittavaa.

Mikali hankintailmoituksen julkaisemisen jalkeen kuitenkin huomataan, ettd hankintailmoitukseen tai
tarjouspyyntdodn on jGdnyt korjausta vaativia virheitd, hankintayksikdllé on kaksi vaintoehtoa.
Hankintayksikk® voi oikaista virheen tekemdall& korjausiimoituksen tai keskeyttdd hankintaprosessin.

Korjausiimoitusmenettely on hankinnan keskeyttdmistd joustavampi vaihtoehto ja on mahdollinen
tilanteissa, joissa tarjousaikaa on jdljelld ja virheet ovat pienid. Korjausilmoitus tehd&én HILMA-
iimoituskanavaan omalle iimoituslomakkeelle.

Mikdli virhe on niin merkittava, ettd on tarve julkaista kokonaan uusi hankintailmoitus, edellinen
hankintaprosessi tulee keskeyttdd. Tasta tulee julkaista keskeyttdmisilmoitus EU-jalki-
iimoituslomakkeella, jos kyseessé EU-hankinta. Myo6s hankinnan keskeytdmisesta on tehtava
viranhaltijapdatos perusteluineen asianhallintajdrjestelmdassa.

12 Hankintapaatos ja julkisuus

Hankintapdatds on kuntalaissa mdadritelty viranomaispadtds, jolla padtdsvaltuuden omaava toimielin
tai viranhaltija tekee ratkaisun hankinnasta ja maaréa sen tayténtdédnpanosta. Hankintoja koskeva
pa&datdsvalta on mdadritelty Keusoten hallintosédnndssa.

Hankintapdadtoksen julkisuutta sGatelee laki virkanomaisen toiminnan julkisuudesta (621/1999).
Hankintapddtds on asianosaisjulkinen, kun pddtds on allekirjoitettu tai vastaavalla tavalla
varmennettu. Yhtymdahallitus voi halutessaan padattad hyvaksyd ja tarkastaa poytdkirjan hankintaa
koskevan pykdlén osalta kokouksessa. Yhtymdahallituksen esityslistalla julkaistaan tieto hankinta-asian
kasittelystd lyhennettynd tiivistelmdand. Tiivistelmdassé kerrotaan oleellinen tieto hankinnasta,
taustoista, menetelmistd, aikataulusta, tarjouspyynndstd, tarjouksista, vertailun tekemisestd ja
sopimuksesta.

Tieto tarjousvertailusta, soveltuvuusehtojen tayttymisestd ja valituksi esitetystd toimijasta on tassa
vaiheessa vield salassa pidettdva tieto.

Hankintap&datdksen jalkeen asianosaisella tarjoajalla on oikeus hankinta-asian kdsittelyssé
syntyneeseen aineistoon kuten tarjousvertailuun ja toisten tarjoajien tarjouksiin likesalaisuuksia lukuun
ottamatta voidakseen arvioida mahdollisen muutoksenhaun tarpeellisuuden.

Hankinta-asiakirjat tulevat kokonaisuudessaan yleisdjulkisiksi likesalaisuuksia lukuun ottamatta, kun
sopimus on solmittu. Kuntayhtymd@n viranomaisen harkinnassa on, halutaanko hankinta-asiasta
julkaista tietoa ennen hankintasopimuksen allekirjoittamista.

Kuntayhtymdn avoimuuden periaatetta koskevan linjauksen mukaan hankintapddtds julkaistaan
valitusajan kuluttua kuntayhtymdn internet-sivuilla. Paatdksen liitteitd ei kuitenkaan julkaista.
Likesalaisuudet on poistettava julkisuuteen tulevasta p&datdksestd.

Hankintalain piiriin kuuluvissa hankinnoissa hankintap&d&tdksen lainvoima ei riipu siitd, julkaistaanko se
kuntayhtymdn internet-sivuilla, silld valitusoikeus asiassa on vain asianosaisilla tarjoagijilla.
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Ennen hankintasopimuksen tekemistd tulee viranhaltijapddatésten osalta varmistaa, ettei
yhtymahallitus ole kayttanyt otto-oikeutta asiassa.

Tilausp&atos ei ole hankintap&datos. Tilauspddtds koskee jo hankintapddtdksessd mdadriteltyja
palveluiden ja/tai tavaroiden hankintaa.

13 Muutoksenhaku hankinta-asioissa

Muutoksenhausta hankinta-asioissa sé&det&&n hankintalaissa. EU-hankinnoissa, kansallisen
kynnysarvon ylittGviss& hankinnoissa ja sote-palveluhankinnoissa on kaksi muutoksenhakureittia:
hankintaoikaisu hankintayksikélle ja asian saattaminen markkinaoikeuden kdasiteltdvaksi. Keusoten
hallintosGd&dnndn mukaan hankintaoikaisun kdsittelee aina hankintapadatdksen tehnyt viranhaltija tai
toimielin.

Mikd&li hankintaoikaisu johtaa uuteen hankintapddtdkseen, tdma on taysin uusi pa&tos, jolloin prosessi
ja valitusajat alkavat alusta.

OSA Il HANKINNAN VALMISTELU JA MARKKINOIDEN KARTOITTAMINEN

14 Hankintojen ennakointi ja tulevista
hankinnoista tiedottaminen

Hankintatoiminnan tulee pohjautua huolelliseen hankintojen kokonaisuuden ja organisoinnin
suunnitteluun sekd johtamiseen. Hankintojen kokonaissuunnittelu on osa toiminnan ja falouden
suunnittelua. Palvelualueiden ja konsernin tehtdvdand on kirjata talousarvion valmistelun yhteydessé
kaikki tiedossa olevat hankinnat hankintasuunnitelmaan. Hankintapalvelujen tehtavdné on koota
yhteen koko kuntayhtymdd koskeva hankintasuunnitelma.

Keusote voi osaltaan edistdd markkinoiden tarjontaa ylldpitémalléd ajantasaista hankintakalenteria
sekd tiedottamalla avoimesti ja akftiivisesti tulevista hankinnoistaan ja hankintasuunnitelmistaan omilla
verkkosivuillaan sek& k&dymalléd vuoropuhelua mahdollisten palveluntuottajien kanssa.

EU-kynnysarvon ylittévissa kilpailutuksissa on suositeltavaa tehdéd hankintalainsd&dddnndn mukainen
ennakkoilmoitus HILMA-ilmoituskanavaan. Ennakkoilmoitus julkaistaan v&ahintadn 35 pdivad ja
korkeintaan 12 kuukautta ennen hankintailmoituksen julkaisemista.

15 Vuoropuhelu

Ennen hankinfamenettelyn aloittamista, hankintayksikké voi tehdd markkinakartoituksen hankinnan
valmistelua varten. Markkinakartoitus on osa hankinnan suunnittelua, ja se on suositeltava vaihe
erityisesti uusien ja monimutkaisten palveluhankintojen suunnittelussa.

Tekniselld vuoropuhelulla (tai markkinavuoropuhelulla) tarkoitetaan ennen hankintailmoituksen
julkaisemista potentiaalisten tarjogjien kanssa kaytévad keskustelua. Tarkoituksena on saada
tarjouspyynnosté sellainen, ettd kilpailutuksen lopputulos on mahdollisimman onnistunut.
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Vuoropuhelua tulee kdydd vahint&&n kolmen toimijan kanssa, mikdali potentiaalisia tarjoajia on
olemassa riittavasti. Hilma-ilmoituskanavaan voi julkaista avoimen tietopyynnén, jolloin kaikki
kiinnostuneet potentiaaliset toimijat pddsevat mukaan vuoropuheluun. Vuoropuhelua voidaan
kaydd myos toimijakohtaisesti siten, ettd luonnokset tarjouspyyntdasiakirjoista IGhetetddn toimijalle
tutustuttaviksi.

Varsinaisen tarjouskilpailun aikana kommunikointi potentiaalisten tarjoqgjien kanssa tapahtuu vain
s@hkoisen kilpailutusja@riestelmdan kautta ja/tai virallisten neuvotteluiden kautta.

16 Esteellisyys ja vaitiolovelvollisuus

Hankinta-asian valmisteluun ja p&atdksentekoon osallistuva henkild ei saa olla esteellinen.
Hankintasopimuksen tai sen tulkintaa koskevan asian kdsittelyyn taikka tavaran tai palvelun
tarkistamiseen osallistuvan henkildn tulee olla esteetdn. Esteellisyydestd hankinta-asioissa on
voimassa mitd siitd on erikseen sd&detty kuntalaissa (410/2015) ja hallintolaissa (434/2003).

Keusoten palveluksessa oleva viranhaltija, tydéntekijd, luottamushenkil® tai toimeksiantotehtavad
hoitava henkild ei saa paljastaa salassa pidettévad tietoa muille kuin niille, joiden tehtdvand on
asian kdsittely. Vaitiolovelvollisuus jatkuu myds palvelussuhteen, luottamustehtévan tai
toimeksiantoteht&van paattymisen jalkeen. Salassa pidettavid tietoja ei saa kayttdd omaksi tai toisen
hyddyksi tai vahingoksi.

17 Ostokuri ja ohiostojen estaminen

Keusoten viranhaltijoiden ja tydntekijdiden tulee sitoutua hankintasopimuksiin sekd ostokuriin ja
valttad ohiostoja. Erityisesti johtavien viranhaltijoiden tulee valvoaq, ettd heiddn vastuualueellaan
tehtdvissa tilauksissa ja ostoissa noudatetaan voimassa olevia hankintasopimuksia.

Kiertévid kauppiaita ei tule ottaa vastaan. Tuote-esittelyihin ei tarvitse suostua. SGhkdpostimainonnan
kautta tuleviin tarjouksiin ei saa sitoutua tai tehdd hankintoja.

OSA IV HANKINTASOPIMUKSEN TEKEMINEN

18 Hankintasopimus

Hankintasopimuksen allekirjoittaminen on sopimuksen syntymisen edellytys. Ennen sopimuksen
allekirjoittamista on varmistuttava siitd, ettei hankinnasta ole valitettu markkinaoikeuteen.
Tarjouspyynndssd ja hankintapdatdksessé tulee ilmoittaa, ettd sopimus katsotaan syntyneeksi vasta
kun sopijapuolet ovat allekirjoittaneet erillisen kirjallisen sopimuksen.

EU-hankinnoissa ja sote-palveluhankinnoissa hankintasopimusta ei saa tehdé& ennen kuin
hankintapadtdksen tiedoksiannosta on kulunut hankintalaissa sdddetty odotusaika.

Hankintasopimukset tulee laatia Keusoten kaytdssé olevalla sahkdiselld sopimushallintajarjestelmalla.

Keusoten tulee varmistua siitd, ettd toisen sopijapuolen nimissé hankintasopimuksen allekirjoittavalla
henkildlld on kaupparekisteritietojen (tai yhdistys- tai sdtidrekisteritietojen) perusteella
nimenkirjoitusoikeus tai hanelld on esittdd nimenkirjoitusoikeuden omaavan henkilén allekirjoittama
valtakirja.
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Keusoten puolesta hankintasopimuksen allekirjoittaa hallinfosdanndssad mdadaritelty viranhaltija tai se,
jolle padatésvaltaa on edelleen siirretty.

Ennen hankintasopimuksen tekemistd on varmistuttava siitd, ettd sopimuskumppani tayttad
tilaajavastuulain mukaiset vaatimukset. Osan vaatimuksista tayttyminen on varmistettava myos
sopimuskauden aikana 12 kuukauden vdlein. Vaikka kaikkiin hankintasopimuksiin ei suoraan sovelleta
tilaajavastuulakia, vaaditaan sopimuskumppaneilta kuitenkin sen mukaisia selvityksi@, koska siten
pystyt@dn ehkdisemdadn harmaata taloutta.

Hankintasopimus on tarke& osa hankintaprosessia, koska se on sopijapuolia sitova ja velvoittava
asiakirja. Sopimuksen merkitys korostuu, jos sopijapuolilla tulee erimielisyyksid. Hankintasopimukseen
tulee oftaa vahintddan kaikki keskeiset ehdot tarjousasiakirjoista.

19 Hankintasopimuksen muuttaminen

Hankintasopimuksen tulee sopimuskaudella vastata kilpailutuksen ehtoja. Hankintasopimusta ei saa
olennaisesti muuttaa sopimuskauden aikana. Olennaisena muutoksena voidaan pitdd muutosta,
jossa hankintasopimus on sen seurauksena luonteeltaan huomattavasti erilainen alun perin tehtyyn
sopimukseen verrattuna.

Sallittuja muutoksia ovat muutokset, jota perustuvat hankintasopimuksessa mainittuinin ehtoihin. Siksi
hankintasopimuksen kilpailuttamisen aikana on keskeistd mdadritelld, miten sopimusta voidaan
sopimuskaudella muuttaa.

20 Optiokauden kayttoonotto

Hankintasopimukseen kirjatun option kayttdmisestd tekee padatdksen se viranhaltija, joka on
allekirjoittanut hankintasopimuksen. Mikdli foimielin ei ole valtuuttanut viranhaltijaa tfekema&dn option
kayttamistd koskevia p&atoksia, option kayttdédnotto késitellddn toimielimessa. Option
kayttédnottopadtdkseen ei litetd muutoksenhakuohjetta (pddtds koskee sopimusehtojen
taytantdédnpanoa). Paatds annetaan tiedoksi vain asianosaiselle palveluntuottajalle. Optiokauden
kayttédnoton yhteydessa ei tehdd uutta sopimusta, ellei sopimukseen tehdé& samassa yhteydessa
lain sallimia sopimusmuutoksia.

21 Henkilotietojen kasittely

Hankinnassa on noudateftava viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetussa laissa (621/1999)
sGadettyd sekd tietosuojalain (1050/2018) mukaisia tietojen suojaamista koskevia sGanndksid ja
muuta tietosuojaa koskevaa lainsaadantdd. Hankinnassa on noudatettava toiminnassa Euroopan
unionin yleisen tietosuoja-asetuksen (EU 679/2016) vaatimuksia sekd viranomaisten ohjeita ja
mMAaarayksida.

Mikdli palveluntuottajan toiminnassa kasitellddn henkildtietoja, tulee sekd tarjouspyynndssé etta
hankintasopimuksessa huomioida fietosuoja-asetuksen ja siihen liittyvan lainsdddanndn asettamat
vaatimukset. Talldin hankintasopimukseen tulee littd& mukaan erillinen tietosuojasopimus ja
henkildtietojen kasittelyohje (lisd& linkki tietosuojasopimus ohjeineen) sek& yhdessé palveluntuottajan
kanssa taytettava henkildtietojen kasittelytoimien kuvaus (liséé linkki kdsittelytoimien kuvaus).
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22 Hankintasopimusten valvonta

Keusoten tulee valvoa hankintasopimuksia ja niiden ehtojen toteutumista. Timdan ohjeen lisGksi tulee
noudattaa hallinfosGd&nnén madrayksid. Hallintos&dnndssé madritelladan tilivelvollisten oikeudet,
velvollisuudet ja vastuut. Jokaiseen hankintasopimukseen tulee nimetd molempien osapuolten
yhteyshenkildt sopimusasioissa, palvelutuotannossa, tietosuojassa ja tarvittaessa tietoturvassa.

Keusoten kannalta merkitté@viin hankintasopimuksiin tulee kirjata seurantaryhmdé, joka kokoontuu
vahintéan kerran kalenterivuodessa ja jossa ovat edustettuina molemmat sopijapuolet. Merkittavia
hankintasopimuksia ovat EU-kynnysarvon ylittévid palveluhankintoja koskevat sopimukset, sosiaali- ja
terveyspalvelujen kansallisen kynnysarvon ylittavid hankintoja koskevat sopimukset, sek& muutoin
Keusoten kannalta merkittdvat sopimukset. Seurantaryhmdan yksi tehtdvéa on toiminnan jatkuva
parantaminen.

Sopimusvalvontaa tehd&dn yhteistydssd laillisuusvalvonnan kanssa. Sopimusvalvonta on oleellinen
osa Keusoten valvontaohjelmaa ja riskienhallintaa.

22.1 Hankintasopimusten valvontaan kuuluvat seuraavat tehtavat;

— Sopimusasioiden yhteyshenkildn on huolehdittava, ettd yleinen sopimusten valvonta toteutuu
hallinfos&&nndn ja siitd johdetun toimintaséd&nndn mukaisesti.

— Laskun hyvdaksyjan on huolehdittavasiitd, ettd laskun asiatarkastaja tarkistaa laskun
sopimuksenmukaisuuden ja eftd lasku on filidity oikealle kustannuspaikalla

— Laskun hyvdksyjan on huolehdittava, ettd hinnankorotus on sopimuksen mukainen eikd
perusteettomia hinnankorotuksia hyvaksytd

— Laskun asiatarkastajan on tarkistettava laskun sopimuksenmukaisuus ja sopimus Keusoten
sopimushallintajarjestelmasta

— Palvelutuotannosta vastaava yhteyshenkildn on varmistettava, ettd virheistd reklamoidaan
palveluntuottajaa kirjallisesti mahdollisimman pian virheen havaitsemisesta (reklamaatiot
toimitetaan tiedoksi hankintapalveluille). Reklamaatiot tallennetaan aina
asianhallintojarjestelmdadn kyseisen asian diaarin alle.

22.3 Reklamaatiot

Palvelussa tapahtuneet virheet kirjataan aina ylés. Ensin tulee huomauttaa palveluntuottajaa /
toimittajaa, mikdli ei ole kyse olennaisesta ja vakavasta virheestd. Jos huomauttaminen ei auta fai
kyseess@ on olennainen virhe, palveluntuottajaa / toimittajaa on syytd reklamoida mahdollisimman
pian virheen havaitsemisesta.

Reklamoinnissa huomioitavia asioita;

— Reklamaatio on nimettava reklamaatioksi (reklamaatio = iimoitus virheellisestd
tavarasta/palvelusta/suorituksesta).

— Reklamaatio on aina tehtava kirjallisesti (sahkdposti kdy).

— Reklamaatiosta on aina pyydettéva ja saatava vastaanottajalta kuittaus.

— Reklamaatiot tallennetaan aina asianhallintoj@rjestelmdadn kyseisen asian diaarin alle ja
tarvittaessa yksikbn omaan tallennuspaikkaan.

— Reklamaatio tulee aina antaa tiedoksi hankintapalveluihin hankintapalvelut@keusote.fi .

Reklamaation p&dasiallinen sisaltd;
— FErittely reklomoitavista virheistd.
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— Viittaus tarvittavaan sopimukseen ja sopimuskohtiin.
— Vaatimus saada toimittajalta kirjallinen vastine (kohtuullinen madrdaika vastineen antamiseen).
— Vaatimukset toimittajaa kohtaan.

22.3 Sisainen tarkastus

Siséinen valvonta on osa Keusoten johtamisj@riestelmdad ja siihen kuuluvat johdon ja henkiléstén
tfoimenpiteet, joiden avulla foiminnan prosesseja ja niiden riskejd arvioidaan ja hallitaan.
Riskienhallinta pitad sisallddan myds sopimuksenhallinnan asianmukaisen jarjestmisen ja
toteuttamisen. Sopimuksenhallinnalla varmistetaan, ettd sisGinen valvonta ja riskienhallinta ovat
kunnossa myos niissd yhteisdissd, jotka fuottavat palveluja kuntayhtymadaille. Keusoten sisGinen
valvonta on kuvattu sisdisen valvonnan ohjeessa (linkki, kun valmisteltu ja hyvaksytty). Keusoten
sisdinen tarkastus on osa sisdistd valvontaa. Sisdisen tarkastuksen tehtdvand on arvioida
kuntayhtymdan johtamis- ja hallintojarjestelmd&d sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tasoa ja
riittavyyttd. Sisdinen tarkastus toteuttaa objektiivista riskiperustaista varmistusta ja antaa neuvoja ja
ndkemyksi& sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ylldpitdmiseksi ja edelleen kehittdmiseksi. SisGisen
tarkastuksen rooli, toimivalta ja tehtdvat on mdadritelty sisGisen tarkastuksen toimintaohjeessa. (linkki,
kun tfoimintaohje hyvaksytty)

23 Hankintojen yleinen valvonta

Hankintojen yleinen valvonta kuuluu Kilpailu- ja kuluttajaviraston (KKV) vastuulle. Yleisen valvonnan
tarkoituksena on varmistaa yleisen edun sek& veronmaksajien ja julkisten varojen kaytoén
tehokkuuden kannalta keskeisten periaatteiden, kuten julkisten hankintojen menettelyjen
avoimuuden ja syrjiiméattomyyden sek& tehokkaasti kilpailutettujen hankintamenettelyjen,
toteuttaminen. Jokainen, joka katsoo hankintayksikdn menetelleen hankintalains&d&ddanndn
vastaisesti, voi tehdd toimenpidepyynndn KKV:lle. KKV puuttuu myds muihin merkittaviin
suorahankintoihin rinnastuviin menettelylt&dn karkeasti virheellisiin tai syrjiviin hankintoihin. KKV voi
my&s omasta aloitteestaan ottaa kdsiteltdvaksi hankintalain soveltamisalaan kuuluvan asian.

KKV:n toteuttama valvonta ja sen k@ytdss@ olevat toimenpiteet eivat vaikuta tarjogjien ja muiden
asianosaisten mahdollisuuteen hakea muutosta sadnndnmukaisin muutoksenhakukeinoin taikka
muiden tahojen mahdollisuuteen tehdd hallintolain mukainen hallinfokantelu muulle viranomaiselle.

Hankintoja valvoo my&s tarkastuslautakunta ja filintarkastajat.

Yhtymavaltuuston asettama tarkastuslautakunta arvioi toiminnan ja palvelujen jariestGmisen,
mukaan lukien sopimuksenhallinnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. (Kuntal 121,
tarkastuslautakunnan tehtavat).

Tilintarkastajat julkishallinnon hyvén filintarkastustavan mukaisesti tarkastavat kuntayhtyman filikauden
hallinnon, kirjanpidon ja tilinpd&tdksen sek& antaa filintarkastuskertomuksen tilikaudesta ja esittad,
onko tilinp&atds hyvaksyttavé ja voidaanko filivelvollisile myénté&éd vastuuvapaus.

Jos tilintarkastaja havaitsee, ettd kunnan hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin lakia tai valtuuston

padatoksid eikd virhe tai aiheutunut vahinko ole vahdainen, tilintarkastuskertomuksessa on tehtavé
asiasta tilivelvolliseen kohdistuva muistutus. ( Kuntal, tilintarkastajan tehté&vat)
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Lisatietoja ja linkkeja;
Julkisten hankintojen neuvontayksikkd (JHNY) (Hankinnat . fi)
Laki julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista (Hankintalaki)

EU-kynnysarvot ylitt@vien hankintojen madaréajat (Madrdaikataulukko)

Tietosuoja-asetuksen huomioiminen kilpailutettaessa julkisia hankintoja (Tietosuojaopas)

Hankintalain litteen E mukaiset sosiaali- ja terveyspalvelut (Liitteen E cpv-koodit)

Yhteenvetotaulukko

Hankinnan arvo ja menettelytapa Huomiot menettelytavasta

EU Hankinnat Hankintalaki soveltuu
* Velvoite s@hkdiselle yhteydenpidolle
* Teht&vd EU-lagjuinen hankintailmoitus
Rakennusurakat  Pakollinen jalki-ilmoitus (30 pdivan kuluessa
Jli 5 548 000 euroa hankintasopimuksen tekemisestd)

* Hankintalain mukaiset madraajat soveltuvat
* Valitusoikeus markkinaoikeuteen ja
hankintaoikaisumahdollisuus
* Pakollinen odotusaika 14 pdivad ennen
yli 221 000 euroa sopimuksen solmimista
» Suorahankinnoissa mahdollisuus tehd&
vapaaehtoinen iimoitus EU:n laagjuisesti ja
noudattaa 14 pdivén odotusaikaa
* Hankintasopimusta ei saa tehdd iiman
markkinaoikeuden lupaa, jos hankinnasta on
valitettu markkinaoikeuteen.

Tavaro- ja ensisijaiset palveluhankinnat

EU-kynnysarvot ylittavat litteen E mukaiset Hankintalaki soveltuu
sosiaali- ja terveyspalvelut 400 000 euroa sekd e Tehtdvd hankintailmoitus omalla
muut erityiset palvelut 300 000 euroa lomakkeellansa

» Kaytettavist& menettelyistd ei sdadetty
tarkasti. Noudatettava kuitenkin hankintalain
periaatteita. Lisaksi kaytettdva menettely
kuvattava.

* Voi myd&s kayttadd EU-menettelyjd

* Pakollinen jalki-ilmoitus 30 p&ivan kuluessa
* Pakollinen odotusaika 14 pdivéd ennen
sopimuksen solmimista

* Valitusoikeus markkinaoikeuteen ja
hankintaoikaisumahdollisuus

» Suorahankinnoissa mahdollisuus fehdd
vapaaehtoinen iimoitus EU:n laajuisesti ja
noudattaa 14 pdivén odotusaikaa

* Hankintasopimusta ei saa tehdd iiman
markkinaoikeuden lupaaq, jos valitus
markkinaoikeudessa

Kansalliset hankinnat Hankintalaki soveltuu

* Kansallinen hankintailmoitusvelvollisuus

* Kaytettavistd menettelyistd ei sdadetty
Tavarat ja palvelut tarkasti. Noudatettava kuitenkin hankintalain
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60 000 — 221 000 euroa periaatteita. Lisaksi kaytettdva menettely
kuvattava.
e Voi my&s kayttadd EU-menettelyja
Rakennusurakat e Suorahankintoihin sovelletaan hankintalain 40
150 000 — 5 548 000 euroa ja 41 §:4G

* Mahdollisuus tehdé& vapaaehtoinen
suorahankintailmoitus ja noudattaa 14 pdivan
odotusaikaa

* Valitusoikeus markkinaoikeuteen ja
hankintaoikaisumahdollisuus

* Hankintasopimuksen saa tehdd hefi
paatdksenteon jalkeen (ei pakollista
odotusaikaa)

e Huom. Muutoksenhakuaika on 14 pdivad

Sosiaali- ja terveyspalvelut 400 000 euroa
saakka

Muut erityiset palvelut 300 000 euroa saakka

Kayttdoikeussopimukset 500 000 euroa saakka
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